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Missao
Elevar a credibilidade do Estado por meio da participagao social, do controle
interno governamental e do combate a corrupcao em defesa da sociedade.

Avaliagao

O trabalho de avaliagdao, como parte da atividade de auditoria interna, consiste
na obtencao e na analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou
conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria. Objetiva também
avaliar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos relativos ao objeto e a Unidade Auditada, e contribuir para o
seu aprimoramento.



QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO
PELA CGU?

Avaliagdo das estruturas e dos
processos de Governanga e
Gestao de Contratagbes da
Universidade Federal da
Paraiba (UFPB), vigentes e em
efetivo funcionamento nos
anos de 2022 e 2023.

POR QUE A CGU REALIZOU ESSE
TRABALHO?

A atividade de contratac¢Oes é estratégica na
implementacdo de politicas publicas e envolve
volume elevado de recursos. Além disso, é um
processo de alta criticidade, estando sujeito a
muitos riscos de erros e fraudes.

Dessa forma, a presente avaliacdo visa a verificar o
nivel de maturidade da UFPB nos seus processos de
governanca e gestdao de contratacdes, bem como
identificar possiveis melhorias com vistas ao
aumento da eficiéncia e de economia de recursos.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS
PELA CGU? QUAIS AS
RECOMENDACOES QUE DEVERAO SER
ADOTADAS?

Verificou-se que a UFPB dispGe de estrutura e de
processos de governanga e gestdo de contratagdes
em um nivel de maturidade considerado basico.
Identificou-se oportunidades de aperfeicoamento
no que se refere ao estabelecimento de metas
relacionadas a drea de aquisicbes, bem como a
necessidade de atualizacdo do Plano de Logistica
Sustentdvel (PLS) como diretriz para a elaboragao
do Plano de Contratag¢des Anual (PCA). Evidenciou-
se a inexisténcia de politica de compras
compartilhadas, gerando a ocorréncia de mais de
uma licitagdo para aquisicdo de um mesmo item.

Quanto a gestao de riscos, a UFPB ainda nao
implementou um efetivo tratamento dos riscos
aplicado ao macroprocesso de contratagdes,
tornando-a suscetivel a imprevistos e oscilagdes e
reduzindo as chances de alcance dos objetivos
elencados no art. 11 da Lei n? 14.133/21.

Assim, recomendou-se ag¢les estruturantes
preventivas para dar mais eficiéncia aos
instrumentos de governanca das contratacdes e
com vistas a aperfeicoar as etapas de
planejamento da contratagdo, selegdo do
fornecedor e gestdo contratual.
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ETP Estudos Técnicos Preliminares

ME Ministério da Economia

MRC Matriz de Riscos e Controles

PCA Plano de Contratacdes Anual

PLS Plano Diretor de Logistica Sustentdvel

SEGES Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do

Ministério da Economia
TCU Tribunal de Contas da Unidao

TSPCA Taxa de Servidores que atuam nos procedimentos de
compras/contratacgdes/licitagdes com capacitagdo atualizada

UASG Unidade Administrativa de Servigos Gerais

UFPB Universidade Federal da Paraiba



SUMARIO

INTRODUCAO

RESULTADOS DOS EXAMES

1. A atividade de aquisicoes na UFPB deve ser orientada por objetivos, indicadores e
metas consistentes e abrangentes.
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INTRODUCAO

Trata-se de avaliagdo realizada nas estruturas e nos processos de Governanga e Gestao de
Contratagdes da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), existentes e em efetivo
funcionamento nos exercicios de 2022 e 2023.

Para o TCU, governanga das contrata¢des pode ser definido como o conjunto de mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacdo da gestdo das aquisicoes, com objetivo de que as aquisicbes agreguem valor ao
negdcio da organizacdo, com riscos aceitaveis (Acérddo TCU n.2 2622/2015-P). Por sua vez, a
Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021 dispGe sobre a governanca das
contratagdes publicas no ambito da Administracdo Publica Federal.

O objetivo deste trabalho foi avaliar se as estruturas e os processos de governanga e gestao de
contratacdes da UFPB estdo aderentes a legislacdo que regulamenta o tema, com o propdsito
de contribuir para o aperfeicoamento das etapas de planejamento da contratacao, selegao do
fornecedor e gestdo contratual (macroprocesso de aquisi¢des), para que assegurem a boa e
eficaz gestdo dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

A UFPB possui atualmente quatro Unidades Administrativas de Servicos Gerais (UASG). Nos
anos de 2022 e 2023 a UFPB realizou 605 processos de compras, dentre pregdes, dispensas e
inexigibilidades de licitacdo, estando a maioria deles concentrada na UASG 153065, com 533
compras, o equivalente a 88,10% do total.

Em termos de valor total homologado, para o periodo em exame, a UFPB atingiu o montante
de RS 108.197.353,60. Desse montante, RS 69.559.821,84 (64,3%) foram licitados pela UASG
153065 e RS 34.521.268,09 (31,9%) pela UASG 153066, cuja soma representa 92,2% do total
homologado.

Nesse contexto, foram analisados os instrumentos de governanca definidos na Portaria Seges
n? 8.678/2021 e selecionados, por amostragem ndo probabilistica, 30 processos de
contratacdo realizados nos exercicios de 2022 e 2023, para avaliacdo dos processos de
trabalho definidos para o planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor e gestdo
contratual. Os 30 processos estdo subdivididos entre as UASGs da seguinte forma: 153065
(24); 153066 (2); 153073 (2); 153074 (2).

A amostra de processos analisados (seis pregdes, uma dispensa e 23 inexigibilidades) totalizou
RS 1.740.635,92, correspondendo a 1,61% do montante licitado em 2022 e 2023.

Durante a fase de planejamento, foi realizada anadlise preliminar do objeto para identificar as
areas mais expostas a riscos, momento em que houve a leitura de documentos técnicos sobre
governanga e gestdo de contrata¢des, conhecimento das normas, legislacbes e padrdes
vigentes e aplicaveis ao objeto de auditoria e identificacdo de aspectos orcamentarios e
financeiros no contexto da UFPB.



Apds essa analise inicial, foram identificados os instrumentos de governanca e gestdo de
contratacdes e avaliados os riscos relacionados, com vistas a estabelecer um método para
priorizagao daqueles considerados mais significativos para o alcance dos objetivos do
trabalho. O produto dessa etapa foi a construcdo da Matriz de Riscos e Controles - MRC.

Baseado nos objetivos do trabalho e a partir da avaliagdo dos riscos inerentes, foram
formuladas as seguintes questdes de auditoria presentes na Matriz de Planejamento:

Questao 1: A UFPB elaborou objetivos, indicadores e metas para a gestdo de contratacdes, de
modo a estabelecer correlacdo entre a funcao de contratacdes e as necessidades gerais da
organizagao?

Questdo 2: A UFPB elaborou plano de contratacées anual, com vistas a racionalizar as
contratagdes e garantir alinhamento ao planejamento estratégico?

Questdo 3: A UFPB elaborou politicas gerais de contratacdo (compras conjuntas e estoques),
com objetivo de fornecer diretrizes para a funcao aquisi¢ées?

Questao 4: A UFPB elaborou plano diretor de logistica sustentdvel, com o propdsito de
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos?

Questdo 5: A UFPB promoveu gestdo por competéncias da area de contratagdes?

Questdo 6: A UFPB implementou estruturas e processos de gestdo de riscos em contratacdes?

Questao 7: A UFPB estabeleceu diretrizes para a gestao de contratos?

Questao 8: A UFPB definiu estrutura da area de contratacoes publicas?

Questdo 9: A UFPB definiu e sistematizou um processo de trabalho de planejamento da
contratacao?

Questao 10: A UFPB definiu e sistematizou um processo de trabalho de selecdo do
fornecedor?

Questdo 11: A UFPB definiu e sistematizou um processo de trabalho de gestdo contratual?

Questdo 12: A publicidade da contratacdo foi realizada conforme estabelecido na legislacdo e
jurisprudéncia dos tribunais?

Alinhadas as mencionadas questdes de auditoria, foram enviados questionarios para cada
uma das quatro UASGs, para que elas prdprias se avaliassem em aspectos relacionados a
governanca e gestao contratual.



Posteriormente, a equipe de auditoria analisou as respostas e as evidéncias anexadas aos
guestionarios de autoavaliacdo, aplicando os testes de auditoria mais apropriados aos riscos
priorizados. Estes incluiam testes de controle e substantivos, técnicas de exame de
documentos de contratacdes, entrevistas com servidores da drea de compras e solicitagdes
de documentos para esclarecimento.

Nenhuma limitacao foi apresentada pela UFPB a realizagdo dos trabalhos de avaliagdo.

Os resultados da aplicacdo dos testes de auditoria encontram-se consolidados na Figura 1 e
explicitados nos tdpicos a seguir.



Fonte: elaboragdo prépria. A coluna

UFPB - UASG 153065, 153066, 153073 e 153074
AVALIACAO DA GOVERNANCA E GESTAO DE AQUISICOES
RESULTADO CONSOLIDADO

ESTRUTURAS E PROCESSOS AVALIADOS PONTUACA

GOVERNANCA DE AQUISICOES

Figura 1 — Consolidacao da avaliacdo da governanca e gestao de aquisi¢oes.

INTERPRETAGA

Inicial

1. A organizacdo definiu um objetivos, indicadores e metas para a gestdo das aquisi¢des? - il Fraco
2. A organizac8o elabora Plano de Contratacdes Anual (PCA)? - il Fraco
3. A organizac8o possui politicas gerais de contratacdes (compras, compras conjuntas, estoque e a .

— raco
terceirizagdo)?
4. A organizacdo possui plano diretor de logistica sustentavel (PLS)? 1l Fraco
5. A organizac8o promove a gestdo por competéncias na area de contratagdes? 0 Inexistente
6. A organizacdo implementou estruturas e processos de gestdo de riscos em contratagdes? 0 Inexistente
7. A organizagdo estabeleceu diretrizes para a gestdo contratual? il Fraco
8. A organizac8o definiu a estrutura da drea de contratac8es? il Fraco

GESTAO DE AQUISIGOES

9. A organizacdo definiu e sistematizou um processo de trabalho de planejamento da 3
contratagdo?

Intermediario

Satisfatorio

10. A organizagdo definiu e sistematizou um processo de trabalho de selecdo do fornecedor? I:| 1

Fraco

11. A organizagdo definiu e sistematizou um processo de trabalho de gest8o contratual? 2 |

Mediano

12. A publicacdo do edital e demais documentos da contratac8o foi realizada conforme 3
estabelecido na legislagéo e jurisprudéncia dos tribunais?

Satisfatorio

NiVEL DE MATURIDADE EM GOVERNANGA E GESTAO DE AQUISICOES 31.25%

GOVERNANCA DE AQUISICOES

Basico

GESTAO DE AQUISICOES

Y 2A

18.75%

Inicial

56.25%

Intermediario

NIVEL DE MATURIDADE EM GOVERNANCA E GESTAO DE AQUISICOES

31.25%

Basico

“Interpretacdo” (maturidade) baseia-se em Acérdido TCU n.2 568/2014 — P.
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RESULTADOS DOS EXAMES

1. A atividade de aquisicbes na UFPB deve ser orientada por
objetivos, indicadores e metas consistentes e abrangentes.

A Portaria SEGES/ME n2 8.678, de 19 de julho de 2021, trata da governancga das contratagdes
publicas na esfera da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

O art. 20, inciso |, desse normativo determina que a alta administragdao deve implementar e
manter mecanismos e instrumentos de governanga das contratagdes, utilizando formas de
acompanhamento de resultados com indicadores e metas para a gestao dos processos de
contratagao.

Na UFPB, esses mecanismos sao expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2019/2023. Entretanto, observa-se o estabelecimento de um numero limitado de metas
relacionadas as dreas de aquisi¢cdes, algumas das quais sdo genéricas, resultando em uma
contribuicdo insuficiente para o aprimoramento da gestao.

2. O estabelecimento de objetivos, indicadores e metas com o efetivo
acompanhamento do desempenho da gestiao das aquisi¢cbes ira
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da organizacao.

Verificou-se que a alta administracao nao estabeleceu metas de desempenho para a gestao
de aquisicdes em quantidades e qualidades compativeis com a importancia dessa area,
desrespeitando o inciso |, art. 20 da Portaria SEGES/ME n? 8.678/2021.

Além disso, constata-se que as poucas metas estabelecidas ndo sdo suficientemente
monitoradas quanto ao atingimento dos indices fixados.

As metas dos indicadores “PI.GAd.01.14.Taxa de processos de aquisicdes e contratacdes
alinhados ao PDI e PAC” e “PI1.GAd.01.15. Taxa de servidores que atuam nos procedimentos
de compras/contratagdes/licitacdes com capacitacdo atualizada — TSPCA” ndo estdo sendo
atingidas.

Para o primeiro indicador, fixou-se a meta de 100% dos processos de aquisicdes alinhados
com o PDI e com o Plano de Contratacdes Anual (PCA).

Entretanto, em uma das UASGs da UFPB, 37,5% dos Documentos de Formalizacdo de
Demandas (DFDs) foram inseridos extemporaneamente no PCA de 2022.

No segundo indicador, uma das UASGs capacitou, em 2022, apenas 9,09% da sua forca de
trabalho atuante nos procedimentos de aquisicGes, em detrimento de uma meta de 50%.
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O ndo atingimento das metas relacionadas aos processos de compras fragiliza a gestdo de
aquisicdes da unidade, sendo fundamental que ocorra o acompanhamento do desempenho
da gestao das aquisi¢cOes para que se alcance os objetivos estratégicos da organizacao.

3. A elaboracao e efetiva institucionalizacao de um plano de
contratag¢oes anual é fundamental para racionalizar as contratagoes
e garantir o seu alinhamento ao planejamento estratégico e ao PLS.

De acordo com o paragrafo Unico do art. 10 da Portaria SEGES/ME n? 8.678/2021, o Plano de
Contratacdes Anual (PCA) devera ser elaborado a partir das diretrizes do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS).

Ressalta-se, porém, que o ultimo PLS elaborado pela UFPB foi em 2013. Com tantos anos
defasados, sendo, inclusive, anterior a pandemia do Coronavirus (evento este que obrigou os
orgdos a rever suas contratagbes), ndo é factivel que o PLS esteja fornecendo diretrizes
efetivas para nortear o PCA.

A UFPB contraria também o citado pardgrafo Gnico em virtude ao ndo registrar o alinhamento
do PCA ao planejamento estratégico. Em 29 processos de aquisicdo analisados, constatou-se
que 79% (setenta e novo por cento) ndo demonstravam a conexdo da compra com o PDI
vigente. O PDI, conforme relatado, é a formalizacdo do planejamento estratégico da unidade.

Diante dessas ocorréncias, verificou-se que o PCA apresenta-se como peca formal, sem
contribuir para o aprimoramento do planejamento das contrata¢des, o que é corroborado
pelafalta de integracdo entre os Planos de Contrata¢des das quatro UASGs da UFPB, conforme
relatado nos achados 4 e 11 a 13 deste relatdrio.

4. A definicao de diretrizes para a atividade de aquisicao na UFPB e
de uma politica de compras compartilhada otimizara a utilizacao dos
Seus recursos.

Visando fortalecer a otimizacdo dos recursos nas contratacdes, normativos da area
prescrevem que os orgaos elaborem politicas gerais de contratacao, a exemplo do art. 12 da
Portaria SEGES/ME n2 8.678/2021, que versa sobre politica de compras compartilhadas.

Constata-se na UFPB a inexisténcia dessas politicas de aquisicdo. Em cotejamento realizado,
observou-se o mesmo item licitado sendo adquirido por diferentes UASGs, em certames
distintos, quando o mais eficiente seria uma unica Unidade de Administracdo realizar a
contratacao, otimizando e racionalizando os esfor¢os envolvidos.
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Outra situacdo que aponta para a inexisténcia de politica de contratacdes é o fato de as UASGs
da UFPB divulgarem suas intencdes de registro de precos para as demais Unidades do préprio
drgdo apenas na fase externa.

Ou seja, as UASGs da UFPB comunicam-se entre si apenas na fase externa da Intencdo de
Registro de Pregos — IRP, inexistindo interagdo e compartilhamento de informagdes na fase
inicial do planejamento da licitagao.

Dessa forma, caso a UASG aderente necessite adquirir um item com a mesma descrigao do
item oferecido na IRP, porém com descricdo complementar diferente, ndo podera aderir a
IRP.

5. O redimensionamento do quantitativo de UASGs facilitara a
supervisao da alta administra¢ao, além de potencializar a eficiéncia
e padronizacao da gestao de aquisicoes da UFPB.

O Governo Federal, com o objetivo de estabelecer diretrizes para o redimensionamento do
guantitativo de UASGs, visando a centraliza¢do de contratagdes, publicou a Portarian213.623,
de 10 de dezembro de 2019, da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestdo e Governo Digital do antigo Ministério da Economia.

Na UFPB, foi instituida Comissdao de redimensionamento das UASG, por meio da Portaria n?
034/GR/REITORIA/UFPB, de 5 de janeiro de 2021, que elaborou e aprovou o Plano de
Centralizacdo de Compras Publicas (PCCP) e o encaminhou ao antigo Ministério da Economia
em 26 de fevereiro de 2021.

A deliberagao da Comissdao de redimensionamento foi no sentido de, ao final do processo,
manter ativas trés UASGs, com a fusdo das UASG 153073 (CCA) e 153074 (CCHSA) para
licitacdo exclusiva de itens especificos. No entanto, até a data presente, permanecem ativas
quatro UASGs: 153065 (PRA); 153066 (SOF); 153073 (CCA); e 153074 (CCHSA).

Com o objetivo de verificar a adequabilidade do quantitativo de UASGs atualmente ativas na
UFPB, realizou-se a andlise da relacdo entre a quantidade de licitagdes realizadas, do montante
de recursos destinados e da forca de trabalho envolvida.

O resultado da andlise mostrou que a execucdo da etapa final do redimensionamento do
numero de UASGs, com a fusdo de duas delas em uma, mantendo-se ativas trés, podera trazer
beneficios a gestdo e melhoria da governanca dos processos de aquisicdes da UFPB, ao facilitar
a supervisdo da alta administracdo e potencializar as rotinas, nos aspectos de eficiéncia e
padronizacao.

Nesse sentido, tal situacdo ainda persiste devido a ndo implementacdo da deliberacdo da
prépria Comissdo de redimensionamento das UASG para manter ativas apensa trés UASG, o
gue demonstra o ndo atendimento ao estabelecido na Portaria.
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6. Um Plano de Logistica Sustentavel constantemente atualizado
potencializara a utilizacdo de requisitos de sustentabilidade nas
contratacoes.

Nos termos do art. 72 da Portaria SEGES/ME n? 8.678/2021, os 6rgdos devem elaborar e
implementar Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS). O pardgrafo primeiro desse mesmo
artigo estabelece que o PLS devera orientar a elaboragdo do PCA, dos Estudos Técnicos
Preliminares (ETP), entre outros.

O ultimo PLS elaborado pela UFPB abrangeu o periodo de 2013 a 2015, sendo, inclusive,
anterior a pandemia de Coronavirus (2020), evento que provocou revisGes nos objetos de
contratagdo das instituigdes.

Com um atraso significativo, observa-se que o PLS tornou-se uma peca formal. Essa conclusao
é reforcada, em primeiro lugar, pelo fato de que um trecho do Plano estabelecia a necessidade
de atualizagdes semestrais, o que nao foi realizado.

Além disso, em 30 dos processos de aquisicdo selecionados na amostra, nenhum deles faz
mencdo ao Plano de Sustentabilidade. Isso indica que o PLS ndo fornece diretrizes para a
composicdo do PCA. Consequentemente, conclui-se que o PLS desatualizado ndo é um
instrumento habil para orientar a elaboracdo do Plano de Contratacdes Anual, nem para
nortear a Politica de AquisicGes da UFPB.

7. A adogao de um modelo de gestao por competéncias na area de
contratagoes tem potencial para diminuir os riscos de erros e
irregularidades na gestao das aquisicoes e promover maior eficiéncia
No processo.

A conducdo dos processos de aquisicdo, respaldada por uma gestdo adequada das
competéncias do pessoal envolvido nas licitagdes, é fundamental para a eficacia da
governanga das contratagGes.

Diversos dispositivos do ordenamento juridico patrio destacam a importancia de um modelo
de gestdo por competéncias, a exemplo do § 22 do art. 32 do Decreto n2 9.991/2019. Cita-se,
ainda, o art. 14 da Portaria SEGES/ME n2 8.678/2021, assim como o art. 72 e o paragrafo Unico
do art. 10, ambos da Lei 14.133/2021.

Todavia, constata-se que a UFPB ndo desenvolveu um modelo de competéncias para as
funcdes-chave relacionadas a governanca e a gestao de contratagdes, incluindo os principais
agentes do processo de contratacgdes, de acordo com os processos de trabalho estabelecidos
e a estrutura de cada UASG.

Consequentemente, os servidores sdao alocados nas areas de aquisicGes sem um criterioso
alinhamento com os conhecimentos, habilidades e condutas necessarios para desempenhar
suas fung¢des de maneira eficiente.
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8. Aimplementacao de estruturas e processos de gestao de riscos em
contratagoes pode contribuir para o alcance dos objetivos da area de
contratacoes.

O paragrafo Unico do art. 11 da Lei 14.133/2021 estipula que a alta administragdo é incumbida
da governanca das contratagdes, sendo responsavel por implementar processos e estruturas,
incluindo gestao de riscos e controles internos. Essas medidas visam avaliar, direcionar e
monitorar os processos licitatdrios e os contratos correspondentes.

A relevancia desse tema é enfatizada no art. 169 da mesma lei, assim como o art. 16 da
Portaria SEGES/ME n? 8.678/2021, que estabelecem a necessidade de as contratacdes
publicas estarem sujeitas a praticas continuas e permanentes de gestao de riscos e controle
preventivo e fornecem as diretrizes para a implantagao.

Na anadlise efetuada, constata-se que a UFPB ainda ndao implementou uma gestao de riscos
aplicada ao macroprocesso de gestdao das contratagbes, tornando a instituicdo suscetivel a
imprevistos e oscilagdes na drea de aquisi¢oes.

9. A definicao de diretrizes para a gestao de contratos resultara em
maior eficiéncia nas atividades de supervisao e gestao, contribuindo
para a condugao apropriada e regular dos recursos.

Combinando o paragrafo unico do art. 11 da Lei 14.133/2021 com o art. 17 da Portaria
SEGES/ME n2 8.678/2021, verifica-se a importancia e a exigéncia de a alta administracdo
implementar diretrizes gerais para a gestao de contratos.

Contudo, na analise empreendida constatou-se que a Unidade carece de uma estrutura
sistematizada de gestdo contratual. Ndo existem diretrizes para a nomeacdo de gestores e
fiscais de contratos baseados em perfis de competéncia; ndo ha normativo definindo a
modelagem do processo sancionatdrio em contratacdes publicas, estabelecendo, em especial,
critérios objetivos e isondmicos para a determinacdo da dosimetria das penas.

Apenas uma das UASGs registra em uma base de dados o histérico de eventuais
descumprimentos obrigacionais dos contratados, facilitando o resgate de licbes aprendidas.
Caso a diretriz emanasse da alta administracdo, boas praticas como essa nao ficariam
limitadas a iniciativas isoladas das unidades administrativas.

Dessa forma, a UFPB incorre no risco de realizar seus contratos com falhas na execucdo e

ineficiéncia na supervisdao e acompanhamento na entrega dos objetos avencados, caso ndo
provenha diretrizes e estrutura sistematizada da gestdo de seus contratos.
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10. A edicao de normativos e fluxos com quantitativo ideal de
servidores e definicdo de competéncias, atribuicbes e
responsabilidades da area de compras ira contribuir para o alcance
dos objetivos das contratagoes.

Aprimorar a eficiéncia, efetividade e eficdcia nas aquisicdes é uma premissa fundamental para
uma governanca soélida a ser buscada pela alta administracdo. Para alcancar esse objetivo, é
essencial uma meticulosa estruturacdo na area de contratacdes.

Nesse contexto, o art. 18 da Portaria SEGES/ME n? 8.678/2021 delineia as diretrizes para uma
boa organizacdo no setor mencionado, incluindo i) realizar, de forma periddica, avaliagcdes
guantitativas e qualitativas do pessoal; ii) estabelecer, por meio de normativos internos, as
competéncias, atribuices e responsabilidades dos dirigentes, bem como dos demais agentes
envolvidos, entre outros.

Ao realizar a presente analise, constatou-se que a UFPB precisa evoluir nesses aspectos. A
Unidade carece de uma estruturacdo formal para a drea de contrata¢Ges, como evidenciado
pela auséncia de levantamentos que estabelecam o niumero ideal de servidores, assim como
normativos internos que definam as competéncias, atribuicbes e responsabilidades dos
dirigentes e demais agentes que participam do processo de contratagoes.

Observa-se nas UASGs uma setorizacdo que abrange os procedimentos mais significativos da
aquisicao, visando evitar acumulos de atribuicdes. No entanto, nota-se a auséncia de um
fluxo/processo devidamente formalizado para prevenir a segregacdo de fungdes. Em algumas
UASGs, a aplicacdo do principio da segregacao de fung¢des é mais desafiadora devido a baixa
guantidade de servidores na area de contratagdes.

Dessa forma, o érgdo esta sujeito ao risco de nao dimensionar adequadamente a alocacdo da
forca de trabalho, resultando em possiveis desabastecimentos de insumos e servigos,
fazendo-se necessaria a edicdo de normativos para sanar essa lacuna de definicbes
relacionadas aos quantitativos de servidores e suas competéncias.

11. A elaboragcao de um processo de trabalho contribuira para a
sistematizacao das atividades de planejamento da contratacgao,
favorecendo a execug¢ao de forma mais eficiente.

Uma gestdo eficiente de aquisicoes requer a implementacao e utilizacdo de processos e fluxos
de trabalho, assegurando assim um roteiro predefinido e a utilizacido de modelos
padronizados. A Lei 14.133/2021 destaca a importancia desse tema em varios dispositivos,
como os artigos 18, 25 (paragrafo primeiro) e 40 (inciso V) entre outros.

No entanto, observa-se, na UFPB, uma falta de padronizacao durante a fase de planejamento
das contratacdes. Ndo ha uma diretriz da alta administracdo para que as suas UASGs adotem
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um processo ou fluxo de trabalho especifico durante essa fase. Isso resulta na auséncia de
uniformidade nos procedimentos, com algumas UASGs optando por adotar tais processos,
enquanto outras ndo o fazem.

Adicionalmente, ao utilizar modelos de artefatos para agilizar as licitagdes, como Diagramas
de Fluxo de Dados (DFDs), Estudos Técnicos Preliminares (ETPs), entre outros, eles permitem
a identificacao de falhas na composi¢do de algumas pecas. Um exemplo disso, verificado pela
equipe de auditoria, sdo os DFDs que nao indicam a data em que o material deve estar
disponivel ou ndo alinham a contratacdo demandada com o planejamento estratégico da
organizagao.

Consequentemente, UASGs pertencentes ao mesmo 6rgdo (UFPB) conduzem essa fase da
contratacdo de maneira heterogénea, resultando em riscos de inadequacao na formatacao do
processo licitatorio e em demoras excessivas na conducdo dos certames.

Assim, a elaboracdo de um processo de trabalho padronizado e estruturado contribuira para
a sistematizacao das atividades de planejamento da contratacdo, favorecendo uma execugao
mais eficiente da gestao das aquisi¢des pelas Unidades.

12. A elaborag¢ao de modelos padronizados no processo de trabalho
ira contribuir para a sistematizacao das atividades de sele¢cao do
fornecedor, favorecendo a execugao de forma mais eficiente.

Assim como relatado no tdpico relacionado ao planejamento das aquisi¢des, uma gestao
eficiente requer aimplementacao e utilizacao de processos e fluxos de trabalho durante a fase
de selecdo de fornecedores. A Lei 14.133/2021 enfatiza a importancia desse tema em diversos
dispositivos, incluindo os artigos 18, 25 (paragrafo primeiro) e 40 (inciso V), entre outros.

No exame realizado, constatou-se a auséncia de um processo de trabalho definido para a fase
de selecdo de fornecedores, o que resulta em um risco potencial de vulnerabilidade para essa
etapa do processo licitatorio.

13. A criacao de modelos padronizados no processo de trabalho
contribuira para a sistematizacao das atividades de gestao
contratual, promovendo uma execug¢ao mais eficiente.

Assim como discutido no tdpico referente ao planejamento de aquisi¢cbes (tépico 11) e de
selecdo do fornecedor (tépico 12), uma gestdo eficiente demanda a implementacdo e
utilizagdo de processos e fluxos de trabalho na fase de gestdo contratual. A Lei 14.133/2021
ressalta a importancia desse tema em vdarios dispositivos, incluindo os artigos 18, 25
(paragrafo primeiro) e 40 (inciso V), entre outros.
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Durante a presente avaliacdo, constatou-se que as UASGs ndo empregam um processo de
trabalho especifico para a gestdo de contratos. Apesar de algumas delas contarem com
diversos artefatos para otimizar a gestdo contratual, a falta de um processo ou fluxo de
trabalho dedicado a essa fase da contratacdo é evidente.

Isso acarreta riscos, tais como fragilidade na supervisao dos contratos, a manutengao de
fornecedores inaptos para atender as demandas do setor publico e a auséncia de um banco
de registros de penalidades.

14. A implementacao de um processo de gerenciamento das
publicagoes dos atos relacionados a contratacao reduz as chances de
ocorrerem falhas na transparéncia.

A UFPB apresenta um nivel satisfatério de publicidade em suas contratacdes, ndo sendo
identificadas inten¢Ges deliberadas de desrespeitar o principio da transparéncia. Durante o
desenvolvimento dos trabalhos, algumas sugestdes da auditoria foram prontamente adotadas
pela unidade, visando facilitar o acesso dos usuarios.

No entanto, a auséncia de um processo estruturado para controlar a insercdo de dados em
seu Portal propicia a ocorréncia de falhas. Isso também resulta na falta de padronizacdo entre
suas UASGs, cada uma adotando métodos proprios de divulgacdo de dados, o que dificulta a
extracdo de informacgdes pelos usuarios.

Em diferentes UASGs, constatou-se a auséncia de divulgacdo de contratos e inexigibilidades,
links de acesso indisponiveis e a ndo divulgacdo da ordem cronolégica de pagamentos aos
fornecedores. Tais situacdes comprometem a transparéncia ativa da UFPB, conforme
preconizado pelos artigos 3°, incisos | a V, 5°, 7°, inciso VI, 8°, §1°, inciso IV e §2° da Lei n?
12.527/2011.

A falta de padronizacdo, aliada a auséncia de dados, gera dificuldades e até mesmo a
impossibilidade de acesso, por parte do cidadao, as informacdes referentes as contratacoes.
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RECOMENDACOES

PRIORIDADE 1:

1 - Implantar/efetivar uma instancia que supervisione, oriente e emita diretrizes para todas as
UASGs da UFPB.

Achadosn®1,4e?7.

2 — Instituir um diagndstico de competéncias e definir um modelo de competéncias para as
funcdes-chave na area de contratacles, assegurando que a selecdo dos ocupantes dessas
funcdes-chave seja realizada de acordo com o modelo estabelecido.

Achadon® 7.

3 — Definir critérios e implementar agdes educacionais para a transmissdo de informacgdes e
conhecimentos durante a sucessao de gestores na area de contratagoes.

Achadon®7.

4 — Implementar e efetivar uma gestdo de riscos ao macroprocesso das areas de aquisicoes,
com descricdo de cada uma das etapas, em especial a de tratamento de riscos, registrada no
plano de tratamento dos riscos; elaborar e adequar, ainda, o Mapa de Riscos.

Achado n° 8.

5 — Implantar um processo de trabalho na selecdo de fornecedores, incluindo o uso de
modelos padronizados para as tarefas e a implementacao de pontos de controle para reduzir
riscos como conluio entre licitantes e habilitacdo de fornecedores com restricdes cadastrais.

Achado n® 12.
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PRIORIDADE 2:

6 — Definir objetivos, indicadores e metas para a gestdo das aquisi¢des, bem como estabelecer
indicadores especificos que sejam capazes de contribuir para o alcance dos objetivos
indicados no art. 11 da Lei 14.133.

Achado n® 1.

7 — Instituir mecanismos de monitoramento para o alcance dos objetivos, indicadores e metas
relacionados a governanca e gestao de aquisi¢des.

Achado n° 2.

8.1 — Elaborar um calenddrio de compras, com a pertinente abrangéncia, formalizacdo e
aprovagao inerentes ao PCA.

8.2 — (Depende da 8.1) Utilizar mecanismos para verificar o cumprimento da agenda de
contratagdes e as respectivas san¢des em caso de descumprimento dos prazos estabelecidos.

Achado n® 3.

9 - Elaborar e implantar politicas para aquisicdes conjuntas, incluindo o compartilhamento de
informacgdes entre as UASGs durante as fases iniciais das Inten¢Oes de Registro de Precos
(IRPs). As UASGs da Superintendéncia de Orcamento e Financas — SOF, de Areia e de
Bananeiras deverdo licitar apenas itens especificos as suas peculiaridades e competéncias,
enguanto as aquisicdes comuns serao realizadas pela UASG da Pré-reitoria de Administracao
— PRA. (Por exemplo, aquisi¢es de ar-condicionado, compra de material de expediente, entre
outros.)

Achados n®* 4 e 5.

10.1) Elaborar estudos e normativos que orientem a reducdo da UFPB para 3 UASGs com a
possivel fusdo das UASGs de Areia e Bananeiras, incluindo a elaboracdo de procedimentos de
como serdo operacionalizadas as compras e as contratagdes.

10.2) (Depende da 10.1) Aplicar o resultado dos estudos obtidos na recomendacdo 10.1.
Achado n°® 5.
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11 — Instituir um Plano de Logistica Sustentdvel em conformidade com as diretrizes da Portaria
SEGES/MGI n2 5.376/2023, de modo que este plano oriente e integre-se ao Planejamento
Estratégico da instituicdao e ao Plano de Contratagdes Anual.

Achado n° 6.

12 — Estabelecer diretrizes para a gestdo de contratos, incluindo a nomeacdo de gestores e
fiscais de contratos.

Achado n®9.

13.1 - Definir a estrutura da area de contrata¢des, determinando o nimero ideal de servidores
para o setor, assim como estabelecer competéncias, atribuicdes e responsabilidades
conforme definido em norma, assegurando o principio da segregacao de funcdes.

Achado n° 10.

13.2 (Depende da 13.1) — Implementar procedimentos que assegurem a segregacdo de
funcoes.

Achado n° 10.

Conforme apresentado nos textos das recomendagdes, sugere-se a priorizacdo em dois
blocos. Espera-se que, mantidas as condi¢Oes avaliadas pelo presente relatdrio, apds a
implantacdo das recomendagdes de Prioridade 1, a Unidade obtenha incrementos na
maturidade da Governanga (passando de Inicial para Bdsico) e da Gestdao (mantendo-se em
Intermediario).

Cumulativamente, ao serem implantadas as recomenda¢des de Prioridade 2, a Unidade
atingird o nivel de maturidade Intermediario nos trés componentes (individuais — Governanca
e Gestdo — e agregados). Essas simula¢des constam nas Figuras 2 e 3, apresentadas a seguir.
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Figura 2 — Evolucao da UFPB apds implementagao das recomendacoes de prioridade 1.

GOVERNANCA DE AQUISICOES GESTAO DE AQUISICOES
25,00% 62,50%
Basico Intermediario

NiVEL DE MATURIDADE EM GOVERNANGA E GESTAO DE AQUISICOES

f =«

37,50%
Basico

Fonte: elaboragdo proépria.

Figura 3 — Evolucdo da UFPB apds implementacdo das recomendacoes de prioridade 2.

GOVERNANCA DE AQUISICOES GESTAO DE AQUISIGOES
43,75% 62,50%
Intermediario Intermediario

NiVEL DE MATURIDADE EM GOVERNANGA E GESTAO DE AQUISICOES

F 5

50,00%
Intermediario

Fonte: elaboragdo propria.
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CONCLUSAO

Para avaliar a drea de aquisicOes, definiram-se doze questées de auditoria, sendo as oito
primeiras dedicadas a aspectos da governanca, e as quatro ultimas voltadas para a gestao.

Neste diapasao, os objetivos, os indicadores, as metas, as diretrizes, as politicas gerais, os
processos, os fluxos de trabalho e os planos estruturadores atinentes as aquisicdes
concretizadas pela Unidade Auditada foram analisados com vistas a otimizagdo holistica dos
procedimentos de contratacdes publicas, com o fito de mitigar seus riscos e agregar valor
estratégico a Unidade, parametrizando-lhe a metodologia operacional para, entao,
concretizar esses beneficios insitos a Auditoria.

Depreendeu-se que a falta de uma estrutura funcional direcionada para uma gestao por
competéncias capaz de moldar uma politica unificada e padronizada de contratagdes,
representa falha institucional primaz, diretamente ligada ao lapso atuacional da Alta
Administragao.

Sem ela, desencadeou-se a impossibilidade de corporificar o macroplanejamento para
sistematizar os processos de contrata¢ao, de selecao de fornecedor e de gestdao contratual,
implicando, por conseguinte, a caréncia de um Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)
efetivo e atual e, incidentalmente, a insuficiéncia qualitativa de um Plano de Contratacdes
Anual (PCA) exequivel, com objetivos, com metas e com indicadores consistentes, oportunos,
vdlidos e factiveis.

A seguir, apresenta-se cada uma das questdes de auditoria, seguida de um resumo da
respectiva analise.

1 - A UFPB elaborou objetivos, indicadores e metas para a gestao de contrata¢des, de modo a
estabelecer correlagdo entre a funcdo de contratagdes e as necessidades gerais da
organizacao?

Andlise: Ha deficiéncia de indicadores e de metas atinentes a governanca e a gestdo de
aquisicdes, em funcdo da falta de envolvimento da Alta Administracdo, do déficit de
racionalizacdo e de adequacao dos indicadores e das metas existentes aos mecanismos e aos
instrumentos operacionais j& normatizados. Verificou-se caréncia de sistematizacdo, de
unificacdo e de parametrizacdo do metaprocesso de contratacdo publica com fluxos e com
procedimentos sindicaveis, mensuraveis, factiveis, validos, relevantes e compreensiveis,
impactando o alcance dos objetivos organizacionais estratégicos, conferindo-lhe, outrossim,
regularidade, efetividade, seguranca juridica, transparéncia, legalidade, publicidade,
celeridade e economicidade, sob uma gestao baseada em riscos.

2 - A UFPB elaborou plano de contratagcdes anual, com vistas a racionalizar as contratacdes e
garantir alinhamento ao planejamento estratégico?

Andlise: O PCA da unidade ndao cumpre adequadamente sua func¢do de alinhar-se ao
planejamento estratégico e ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel.
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3 - A UFPB elaborou politicas gerais de contratacdo (compras conjuntas e estoques), com
objetivo de fornecer diretrizes para a funcdo aquisicoes?

Andlise: Verificou-se inexisténcia de politica de compras unificada, com falha de comunicacao
e de compartilhamento de informacdes entre as UASGs, que, por seu turno, carecem de
sistematizacdo de um rito integrado e centralizado de planejamento da contratacdo e de
materializacdo da aquisicdo para evitar dispéndio de esforcos.

4 - A UFPB elaborou plano diretor de logistica sustentavel, com o propdsito de estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionaliza¢do de gastos e processos?

Analise: O PLS editado em 2013, ainda vigente, é inabil a nortear a Politica de Aquisi¢des e a
superveniente elaboragdao do Plano de Contratagdes Anual.

5 - A UFPB promoveu gestdo por competéncias da area de contratagbes?

Analise: Ndo se vislumbrou atuacdo efetiva da Alta Administracdo na elaboracdo de uma
metodologia de gestdo por competéncias para desenvolvimento e para aprimoramento das
habilidades técnicas e pessoais dos recursos humanos afetados as contratacdes.

6 - A UFPB implementou estruturas e processos de gestao de riscos em contrata¢des?

Analise: Ndo houve implantacdo de uma gestdo de riscos aplicada ao macroprocesso de
governanga das contratagdes.

7 - A UFPB estabeleceu diretrizes para a gestdo de contratos?

Analise: Identificou-se a auséncia de diretrizes.

8 - A UFPB definiu estrutura da area de contratagdes publicas?

Andlise: N3o houve instituicdo de uma estrutura da area de aquisicdes, provocando
indefinicdo do quantitativo ideal de servidores lotados no setor e, consequentemente, a
inexisténcia de normativo especifico para prever, entre outras coisas, competéncias proprias
e segregacdo de suas funcdes.

9 - A UFPB definiu e sistematizou um processo de trabalho de planejamento da contratagao?

Andlise: Ndo se constatou diretriz parametrizada da Alta Administracdo para conformacao de
processo/fluxo institucional de trabalho afeto ao planejamento da contratacdo, especificando
todas as fases legais do certame licitatério e da gestdo do contrato, com unificacdo de
métodos e de modelagem documental empregados na execucdo das tarefas organizacionais.

10 - A UFPB definiu e sistematizou um processo de trabalho de selecdo do fornecedor?

Andlise: Inexistem processo e trabalho sistematizado para a fase de sele¢ao do fornecedor.

11 - A UFPB definiu e sistematizou um processo de trabalho de gestdo contratual?
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Andlise: As UASGs ndo utilizam um processo de trabalho para a sua gestdo de contratos.

12 - A publicagdo do edital e demais documentos da contratacdo foi realizada conforme
estabelecido na legislacdo e jurisprudéncia dos tribunais?

Analise: Verificou-se um nivel satisfatério de publicidade. No entanto, a inexisténcia de
formalizacdo de um fluxo pela instituicdao faz com que as iniciativas de transparéncia ativa
sejam realizadas por vontade das pessoas envolvidas, o que, naturalmente, apresenta
algumas falhas pontuais.

Dessa forma, conclui-se que a UFPB apresenta um nivel de maturidade basico, possuindo
consideravel margem para aprimoramento. Para isso, é imprescindivel o engajamento da alta
administragdo na implementagao das melhorias e no avango dos parametros. A adogao das
recomendacdes apontadas como prioritdrias neste relatério é fundamental para esse
processo.
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ANEXOS

| — MANIFESTACAO DA UNIDADE EXAMINADA E ANALISE DA EQUIPE
DE AUDITORIA

Achadon?1
Manifesta¢ao da unidade examinada

Por meio do Despacho n2 83/2024 — PRA, de 05 de margo de 2024 e do Despacho n? 181/2024
— PRA, de 05 de margo de 2024, contidos no Processo Sipac de N2 23074.010170/2024-75, a
UFPB validou a memodria de reunido de busca de solugdes conjuntas e os prazos de
atendimentos das recomendacgdes nela estabelecidos, concordando, assim, com o inteiro teor
do achado.

Analise da equipe de auditoria

A UFPB manifestou-se pela adequacao do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Assim, passam a constar do relatdrio final de auditoria as recomendacbes n? 1 e 6,
conforme apresentado na reunido de busca de solu¢des conjuntas, cuja implementacao sera
acompanhada na etapa de monitoramento.

Achado n? 2
Manifesta¢ao da unidade examinada

Por meio do Despacho n2 83/2024 — PRA, de 05 de margo de 2024 e do Despacho n? 181/2024
— PRA, de 05 de margo de 2024, contidos no Processo Sipac de N2 23074.010170/2024-75, a
UFPB validou a memodria de reunido de busca de solugdes conjuntas e os prazos de
atendimentos das recomendacdes nela estabelecidos, concordando, assim, com o inteiro teor
do achado.

Analise da equipe de auditoria

A UFPB manifestou-se pela adequacdo do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Assim, passa a constar do relatério final de auditoria a recomendacdo n2 7, conforme
apresentado na reunido de busca de solugdes conjuntas, cuja implementacdo sera
acompanhada na etapa de monitoramento.

Achado n?3
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Manifesta¢ao da unidade examinada

Durante a reunido de busca de solugdes conjuntas foi proposto o desmembramento da
recomendagdo n? 8 em duas. Por meio do Despacho n2 83/2024 — PRA, de 05 de margo de
2024 e do Despacho n? 181/2024 — PRA, de 05 de margo de 2024, contidos no Processo Sipac
de N2 23074.010170/2024-75, a UFPB validou a memaria de reunido de busca de solugdes
conjuntas e os prazos de atendimentos das recomendagdes nela estabelecidos, concordando,
assim, com o inteiro teor do achado.

Analise da equipe de auditoria

A UFPB manifestou-se pela adequacao do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Assim, passam a constar do relatdrio final de auditoria as recomendagdes n2 8.1 e 8.2,
conforme acordado na reunido de busca de solugdes conjuntas, cuja implementacao sera
acompanhada na etapa de monitoramento.

Achado n2 4
Manifestagao da unidade examinada

Durante a reunido de busca de solugdes conjuntas foi sugerida a mescla da recomendagao n?
11 (Achado n2 5) com a recomendacdo n2 9 (achado n? 4). Por meio do Despacho n2 83/2024
— PRA, de 05 de marco de 2024 e do Despacho n? 181/2024 — PRA, de 05 de marco de 2024,
contidos no Processo Sipac de N2 23074.010170/2024-75, a UFPB validou a memoéria de
reunido de busca de solugdes conjuntas e os prazos de atendimentos das recomendacdes nela
estabelecidos, concordando, assim, com o inteiro teor do achado.

Analise da equipe de auditoria
A UFPB manifestou-se pela adequac¢do do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Assim, passam a constar do relatdrio final de auditoria as recomendagbes n2 1 e 9

conforme mudanca sugerida na reunido de busca de solugdes conjuntas para a recomendacao
n2 9, cuja implementacdo serd acompanhada na etapa de monitoramento.

Achadon25

Manifesta¢ao da unidade examinada

Durante a reunido de busca de solugdes conjuntas foi proposto o desmembramento da
recomendacdo n? 10 em duas, assim como a mescla das recomendag¢des n2 9 e 11. Por meio

do Despacho n? 83/2024 — PRA, de 05 de margo de 2024 e do Despacho n2 181/2024 — PRA,
de 05 de margo de 2024, contidos no Processo Sipac de N2 23074.010170/2024-75, a UFPB
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validou a meméria de reunido de busca de solugdes conjuntas e os prazos de atendimentos
das recomendacdes nela estabelecidos, concordando, assim, com o inteiro teor do achado.

Analise da equipe de auditoria

A UFPB manifestou-se pela adequacgdo do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Assim, passam a constar do relatdrio final de auditoria as recomendag¢bes n? 9, 10.1 e
10.2, conforme mudangas implementadas durante a reunido de busca de solu¢des conjuntas,
cuja implementacado serda acompanhada na etapa de monitoramento.

Achado n?6
Manifesta¢ao da unidade examinada

Por meio do Despacho n2 83/2024 — PRA, de 05 de margo de 2024 e do Despacho n? 181/2024
— PRA, de 05 de margo de 2024, contidos no Processo Sipac de N2 23074.010170/2024-75, a
UFPB validou a memdria de reunido de busca de solugdes conjuntas e os prazos de
atendimentos das recomendacgdes nela estabelecidos, concordando, assim, com o inteiro teor
do achado.

Analise da equipe de auditoria

A UFPB manifestou-se pela adequacao do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Com a mescla das recomendacées 9 e 11, a recomendacdo n2 12 passa a constar do
relatdrio final de auditoria com a numeracdo 11, conforme discutido na reunido de busca de
solucdes conjuntas, cuja implementacdo serd acompanhada na etapa de monitoramento.

Achado n27
Manifestagao da unidade examinada

Por meio do Despacho n2 83/2024 — PRA, de 05 de margo de 2024 e do Despacho n? 181/2024
— PRA, de 05 de margo de 2024, contidos no Processo Sipac de N2 23074.010170/2024-75, a
UFPB validou a memodria de reunido de busca de solugbes conjuntas e os prazos de
atendimentos das recomendacdes nela estabelecidos, concordando, assim, com o inteiro teor
do achado.

Analise da equipe de auditoria

A UFPB manifestou-se pela adequacdo do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Assim, passam a constar do relatério final de auditoria as recomendacdes n? 1, 2 e 3,
conforme apresentado na reunido de busca de solu¢des conjuntas, cuja implementacao sera
acompanhada na etapa de monitoramento.
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Achado n? 8
Manifestagao da unidade examinada

Por meio do Despacho n2 83/2024 — PRA, de 05 de margo de 2024 e do Despacho n? 181/2024
— PRA, de 05 de margo de 2024, contidos no Processo Sipac de N2 23074.010170/2024-75, a
UFPB validou a memodria de reunido de busca de solugdes conjuntas e os prazos de
atendimentos das recomendacdes nela estabelecidos, concordando, assim, com o inteiro teor
do achado.

Andlise da equipe de auditoria

A UFPB manifestou-se pela adequacao do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Assim, passa a constar do relatério final de auditoria a recomendacdo n2 4, conforme
apresentado na reunido de busca de solugdes conjuntas, cuja implementacdo serd
acompanhada na etapa de monitoramento.

Achado n?9
Manifesta¢ao da unidade examinada

Por meio do Despacho n2 83/2024 — PRA, de 05 de margo de 2024 e do Despacho n? 181/2024
— PRA, de 05 de margo de 2024, contidos no Processo Sipac de N2 23074.010170/2024-75, a
UFPB validou a memodria de reunido de busca de solugdes conjuntas e os prazos de
atendimentos das recomendacgdes nela estabelecidos, concordando, assim, com o inteiro teor
do achado.

Analise da equipe de auditoria
A UFPB manifestou-se pela adequac¢do do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Com a mescla das recomendag¢des 9 e 11, a recomendacado n? 13 passa a constar do

relatdrio final de auditoria com a numeragao 12, conforme discutido na reunido de busca de
solugdes conjuntas, cuja implementacao serd acompanhada na etapa de monitoramento.

Achado n? 10

Manifestagao da unidade examinada

Durante a reunido de busca de solugdes conjuntas foi proposta a mudanca de numeracao das
recomendacdes 14 e 15 para 14.1 e 14.2, respectivamente. Por meio do Despacho n2 83/2024

— PRA, de 05 de marco de 2024 e do Despacho n2 181/2024 — PRA, de 05 de marco de 2024,
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contidos no Processo Sipac de N2 23074.010170/2024-75, a UFPB validou a memdria de
reunido de busca de solugdes conjuntas e os prazos de atendimentos das recomendacdes nela
estabelecidos, concordando, assim, com o inteiro teor do achado.

Analise da equipe de auditoria

A UFPB manifestou-se pela adequagdo do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Com a mescla das recomendag¢des 9 e 11, bem como a mudanga de numeragdo das
recomendacdes 14 e 15, estas passam a constar do relatério final de auditoria com as
numeracdes 13.1 e 13.2, conforme discutido na reunido de busca de solu¢des conjuntas, cuja
implementagao sera acompanhada na etapa de monitoramento.

Achado n?12
Manifesta¢ao da unidade examinada

Por meio do Despacho n2 83/2024 — PRA, de 05 de margo de 2024 e do Despacho n? 181/2024
— PRA, de 05 de margo de 2024, contidos no Processo Sipac de N2 23074.010170/2024-75, a
UFPB validou a memdria de reunido de busca de solugdes conjuntas e os prazos de
atendimentos das recomendacgdes nela estabelecidos, concordando, assim, com o inteiro teor
do achado.

Analise da equipe de auditoria
A UFPB manifestou-se pela adequacao do achado de auditoria, concordando com seu inteiro
teor. Assim, passa a constar do relatério final de auditoria a recomendacdo n2 5, conforme

apresentado na reunido de busca de solugbes conjuntas, cuja implementacdo sera
acompanhada na etapa de monitoramento.

Registre-se que para os achados n2 11, 13 e 14 nao foram emitidas recomendagdes.
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